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Cách đọc chuyên đề
Phạm vi nghiên cứu
Nghiên cứu 15 chương về phương pháp xuyên ngành của Snøhetta, các công trình văn hóa
và công cộng, nội thất, nhận diện, vật liệu, đô thị và kịch bản bền vững. Giữ nguyên thân
bài Word, bổ sung 79 mục trống bằng phân tích AIDE có dẫn nguồn chính thức.

Văn bản và hình ảnh
Giữ phần thân bài có sẵn trong Word; bổ sung 79 mục trống bằng phân tích AIDE có nhãn
riêng. Phần thêm không phải lời của kiến trúc sư. Ảnh ghép theo mã ZIP, chưa xác minh là
ảnh công trình thực tế. Tài liệu tham chiếu và phạm vi bổ sung ở cuối chuyên đề.

Đọc các luận điểm kỹ thuật
Các số liệu hiệu năng, nhận định sức khỏe, lời dẫn và kịch bản tương lai trong nguồn cần
được đối chiếu với hồ sơ gốc trước khi sử dụng làm căn cứ thiết kế. Chuyên đề phục vụ
nghiên cứu và thảo luận.

Tình trạng nguồn
Đã ghép 149 ảnh. Có 1 mục không có ảnh tương ứng và 0 mục chưa có nội dung thân bài.
Danh sách chi tiết nằm ở cuối tài liệu. Ảnh giữ tỷ lệ gốc, bố trí khoảng 1/4 trang khi có ảnh.

Đề cương và điều hướng
Mục lục trình bày cấu trúc chương. Bookmark trong PDF cho phép đi thẳng đến từng mục.
Mã CHxx-Pxx liên kết văn bản với tên ảnh trong gói nguồn.

Chú giải biên tập
Word có 150 đề mục nhưng 79 mục không có thân bài; tất cả được bổ sung bằng phân tích
AIDE có nhãn riêng và không ghi đè phần nguồn. ZIP có 149 ảnh: CH10-P01 thiếu ảnh;
Chương 15 dùng số Plate 1-8, 10, 11 và không có Plate 9. Tên chương KAFD được giữ để
truy vết nhưng nguồn chính thức Snøhetta xác định tiền lệ metro là Qasr Al Hokm. Ảnh
nguồn chưa được xác minh tác quyền hoặc trạng thái công trình.
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CH01-P01 SỰ KHỞI ĐẦU TẠI OSLO
VĂN BẢN NGUỒN / WORD + HÌNH MINH HỌA THEO MÃ MỤC

Ảnh CH01-P01. Minh họa từ ZIP nguồn; chưa xác minh là ảnh công trình thực tế.

Dưới góc độ của một nhà phê bình kiến trúc,
việc nhìn nhận Snøhetta không đơn thuần là
phân tích một văn phòng thiết kế, mà là giải
mã một hiện tượng văn hóa. Ra đời tại một căn
phòng phía trên một quán bia ở Oslo vào năm
1989, Snøhetta (đặt theo tên một đỉnh núi
hùng vĩ của Na Uy) đã định nghĩa lại mối quan
hệ giữa con người và địa hình thông qua triết lý
"Transposition" (Hợp nhất/Chuyển đổi).

Dưới đây là phân tích chuyên sâu về tư duy
thiết kế của Snøhetta:

1. Hợp nhất cảnh quan: Khi kiến trúc tan
chảy vào địa hình
Triết lý "Transposition" của Snøhetta không coi
kiến trúc là một thực thể đặt lên trên mặt đất,
mà là một sự kéo dài của mặt đất.

Tại Nhà hát Opera Oslo - công trình biểu tượng
cho tư duy này - ranh giới giữa mặt nước, bãi
bồi và công trình bị xóa sạch. Phần mái dốc
bằng đá cẩm thạch trắng La Carrara vươn
thẳng xuống mặt nước vịnh Oslofjord, tạo nên
một "tảng băng trôi" nhân tạo. Ở đây, khái

niệm "Landscape" (cảnh quan) và
"Architecture" (kiến trúc) được hợp nhất thành
một thực thể duy nhất. Công trình không chiếm
chỗ của thiên nhiên; nó tạo ra một địa hình mới
để con người tái khám phá thiên nhiên đô thị.

2. Tính dân chủ trong thiết kế: Kiến trúc
là của mọi người
Trong văn hóa Bắc Âu, tinh thần dân chủ
(Allemannsretten - quyền tự do đi lại trên mọi
vùng đất) là cốt lõi. Snøhetta đã hiện thực hóa
điều này bằng cách biến mái nhà thành không
gian công cộng.

Tại sao một nhà hát opera - vốn thường được
coi là thánh đường của giới thượng lưu - lại để
mọi người chạy nhảy, trượt ván hay tổ chức
picnic trên mái? Đó là sự phá vỡ rào cản giai
cấp. Bằng cách mời gọi công chúng bước lên
trên đầu mình, tòa nhà thực hiện một cử chỉ
khiêm nhường nhưng đầy quyền lực: Kiến trúc
không phải để chiêm ngưỡng từ xa, mà để
chiếm lĩnh. Tính dân chủ không nằm ở khẩu
hiệu, nó nằm ở việc bất kỳ ai, dù có vé xem
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CH02-P08 HỘI TRƯỜNG LỚN
VĂN BẢN NGUỒN / WORD + HÌNH MINH HỌA THEO MÃ MỤC

Ảnh CH02-P08. Minh họa từ ZIP nguồn; chưa xác minh là ảnh công trình thực tế.

Dưới góc độ của một nhà phê bình kiến trúc,
việc phân tích Snøhetta không đơn thuần là
đánh giá những khối bê tông hay kính, mà là
giải mã một Tuyên ngôn về Văn hóa và Sinh
thái Bắc Âu.

Nhà hát Opera Oslo không chỉ là một công
trình; nó là một thực thể sống, một "cảnh quan
kiến trúc" (land-scape architecture) đã thay đổi
vĩnh viễn tư duy về không gian công cộng trên
toàn thế giới.

Dưới đây là phân tích chuyên sâu về tác phẩm
này dựa trên triết lý đặc trưng của Snøhetta:

1. Hợp nhất Cảnh quan: Khi Kiến trúc
"tan biến" vào Địa hình
Triết lý của Snøhetta bắt đầu từ mặt đất. Tại
Oslo, họ không đặt một tòa nhà lên trên bờ
biển; họ tạo ra một sự mở rộng của chính vịnh
Oslofjord.

• Khái niệm "Tấm thảm" (The Carpet):
Toàn bộ mái nhà là một mặt phẳng nghiêng
bằng đá cẩm thạch trắng, thoải dần xuống
mặt nước. Ranh giới giữa đất liền và biển cả,

giữa kiến trúc và thiên nhiên bị xóa bỏ hoàn
toàn.

• Sự tiếp nối đô thị: Công trình đóng vai trò
là một cây cầu nối liền khu vực đô thị cũ với
mặt nước, biến một khu cảng công nghiệp
khô khan trở thành một không gian sinh hoạt
cộng đồng mềm mại. Ở đây, kiến trúc không
chiếm chỗ của thiên nhiên mà "mượn" thiên
nhiên để định hình chính mình.

2. Tính Dân chủ trong Thiết kế: Mái nhà
cho mọi người
Đây là điểm cốt lõi trong văn hóa thiết kế Bắc
Âu mà Snøhetta là người tiên phong. Nhà hát
Opera Oslo là một cú tát vào sự xa hoa biệt lập
của các nhà hát truyền thống tại châu Âu.

• Xóa bỏ rào cản giai cấp: Thông thường,
các nhà hát Opera là thánh đường của giới
thượng lưu. Nhưng tại Oslo, bạn không cần
mua vé để tận hưởng kiến trúc. Mái nhà trở
thành một quảng trường công cộng khổng lồ -
nơi mọi người có thể đi bộ, trượt ván, hay
nằm sưởi nắng.
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CH04-P04 KỸ THUẬT THỦY SINH
VĂN BẢN NGUỒN / WORD + HÌNH MINH HỌA THEO MÃ MỤC

Ảnh CH04-P04. Minh họa từ ZIP nguồn; chưa xác minh là ảnh công trình thực tế.

Dưới góc nhìn của một nhà phê bình kiến trúc
Bắc Âu, Snøhetta không chỉ là một văn phòng
thiết kế; họ là những "triết gia về không gian",
nơi mỗi công trình là một cuộc đối thoại không
hồi kết giữa văn hóa và sinh thái.

Dự án Under - nhà hàng dưới biển đầu tiên của
châu Âu tại Båly (Na Uy) - là một minh chứng
cực đoan và chuẩn xác nhất cho tư duy này.
Dưới đây là phân tích chuyên sâu dựa trên các
trụ cột triết lý của Snøhetta:

1. Hợp nhất Cảnh quan: Cuộc "Xâm lăng"
Thuận tự nhiên
Snøhetta thường không đặt công trình lên trên
cảnh quan; họ biến kiến trúc thành một phần
của cảnh quan. Với Under, cấu trúc hình ống
dài 34 mét không chỉ là một tòa nhà, mà là một
chiếc "kính tiềm vọng" khổng lồ đâm xuyên
qua mặt nước.

• Xóa nhòa ranh giới: Under phá vỡ sự phân
tách giữa đất liền và đại dương. Phần nhô lên
khỏi mặt nước gợi nhắc đến những tảng đá
ven biển vùng Lindesnes, trong khi phần

chìm sâu 5 mét dưới đáy biển tạo ra một sự
dịch chuyển về cảm giác.

• Kiến trúc như một rạn san hô: Thay vì bảo
vệ công trình khỏi tự nhiên, Snøhetta mời gọi
tự nhiên tham gia vào quá trình hoàn thiện.
Lớp vỏ bê tông thô nhám được thiết kế để trở
thành một hệ sinh thái nhân tạo. Theo thời
gian, nhuyễn thể và tảo biển bám vào, biến
khối bê tông vô tri thành một rạn san hô
sống, làm sạch nguồn nước và thu hút sinh
vật biển. Ở đây, ranh giới giữa vật liệu nhân
tạo và sinh học hoàn toàn biến mất.

2. Tính Dân chủ trong Thiết kế: Từ Đặc
quyền đến Chia sẻ Tri thức
Dù là một nhà hàng cao cấp, Under mang đậm
tinh thần Bắc Âu về sự hòa nhập và giáo dục
cộng đồng.

• Không gian vì khoa học: Kiến trúc của
Under không chỉ phục vụ thực khách. Nó
đóng vai trò là một trung tâm nghiên cứu sinh
học biển. Các cảm biến trên vỏ tòa nhà cung
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CH06-P01 KIẾN TRÚC VỊ NĂNG LƯỢNG
VĂN BẢN NGUỒN / WORD + HÌNH MINH HỌA THEO MÃ MỤC

Ảnh CH06-P01. Minh họa từ ZIP nguồn; chưa xác minh là ảnh công trình thực tế.

Dưới góc độ của một nhà phê bình kiến trúc,
Snøhetta không chỉ đơn thuần xây dựng những
tòa nhà; họ tạo ra các hệ sinh thái biểu
tượng. Với dự án Powerhouse Brattørkaia
tại Trondheim (Na Uy), Snøhetta đã tái định
nghĩa lại tuyên ngôn kinh điển của Modernism:
từ "Công năng hệ theo hình thái" (Form follows
function) sang "Hình thái hệ theo năng
lượng" (Form follows energy).

Dưới đây là phân tích chuyên sâu về tác phẩm
kiến trúc vị năng lượng này:

1. Hợp nhất cảnh quan: Khi kiến trúc trở
thành địa hình
Tại Brattørkaia, Snøhetta không đặt một khối
tích cứng nhắc vào bối cảnh cảng biển. Thay
vào đó, họ tạo ra một "tác phẩm địa hình" nhân
tạo.

Mái nhà dốc 19 độ không chỉ là một giải pháp
kỹ thuật mà còn là sự phản hồi trực tiếp với tọa
độ địa lý (63 độ vĩ Bắc). Công trình xóa nhòa
ranh giới giữa một tòa nhà văn phòng và một
thực thể tự nhiên bằng cách uốn mình theo quỹ

đạo mặt trời. Nhìn từ phía vịnh Trondheim, tòa
nhà như một mỏm đá đen bóng bẩy vươn lên từ
mặt nước, kết nối nhịp nhàng giữa hạ tầng đô
thị hiện đại và vẻ thâm trầm của biển Bắc.

2. Tính dân chủ trong thiết kế: Sự minh
bạch của quyền năng
Triết lý Bắc Âu luôn đề cao tính bình đẳng, và
Snøhetta đã cụ thể hóa điều này thông qua "lỗ
hổng trung tâm" (the atrium void).

Thay vì chiếm hữu toàn bộ không gian cho mục
đích thương mại, tòa nhà dành một khoảng
trống lớn ở giữa để đưa ánh sáng tự nhiên vào
sâu trong lõi. Đây là một cử chỉ kiến trúc mang
tính dân chủ: nó cho phép mọi nhân viên, dù ở
vị trí nào, cũng được tiếp cận với ánh sáng và
tầm nhìn. Tầng trệt được mở rộng cho công
chúng với các không gian triển lãm về năng
lượng bền vững, biến một cỗ máy sản sinh điện
năng thành một trung tâm giáo dục cộng đồng.
Kiến trúc ở đây không tách biệt tầng lớp; nó
mời gọi sự tương tác.
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CH07-P07 KẾT NỐI VỚI SÔNG BĂNG
VĂN BẢN NGUỒN / WORD + HÌNH MINH HỌA THEO MÃ MỤC

Ảnh CH07-P07. Minh họa từ ZIP nguồn; chưa xác minh là ảnh công trình thực tế.

Dưới góc độ của một nhà phê bình kiến trúc,
Snøhetta không chỉ xây dựng những công trình;
họ kiến tạo những "hệ sinh thái trải nghiệm".
Dự án Svart - khách sạn vòng tròn nằm dưới
chân sông băng Svartisen (Na Uy) - là một bản
tuyên ngôn sắc sảo về cách kiến trúc đương đại
ứng xử với thiên nhiên khắc nghiệt của vùng
Cực Bắc.

Dưới đây là phân tích chuyên sâu về tác phẩm
này qua triết lý đặc trưng của Snøhetta:

1. HỢP NHẤT CẢNH QUAN: Xóa nhòa
ranh giới bằng hình học tối giản
Với Snøhetta, địa điểm không phải là nền tảng
để đặt công trình, mà là một phần của cấu trúc.
Svart được thiết kế theo hình tròn (circular
form), một lựa chọn hình học đầy chủ đích.

• Tầm nhìn 360 độ: Hình tròn xóa bỏ khái
niệm "mặt tiền" và "mặt sau". Nó cho phép
công trình ôm trọn toàn cảnh sông băng, vịnh
fjord và những dãy núi đá vôi.

• Sự can thiệp tối thiểu: Thay vì chiếm ngự
mặt đất, Svart đứng trên các cột gỗ chịu lực

hình chữ A (lấy cảm hứng từ fiskehjell - giàn
phơi cá khô và rorbu - nhà của ngư dân). Cấu
trúc này giúp công trình "chạm" vào mặt
nước một cách nhẹ nhàng nhất, cho phép
dòng chảy của vịnh và hệ sinh thái dưới nước
tiếp diễn mà không bị đứt gãy. Ranh giới giữa
kiến trúc và thiên nhiên bị xóa nhòa: khách
sạn như một thực thể nổi, một phần của mặt
nước hơn là một khối bê tông áp đặt lên cảnh
quan.

2. TÍNH DÂN CHỦ TRONG THIẾT KẾ: Kiến
trúc là một hành trình chung
Triết lý Bắc Âu đề cao sự bình đẳng, và
Snøhetta đưa điều này vào Svart thông qua cấu
trúc vòng lặp.

• Sự kết nối xã hội: Hành lang vòng tròn
không chỉ là lối đi, nó là một "quảng trường
trên không". Mọi vị khách, bất kể ở hạng
phòng nào, đều chia sẻ chung một góc nhìn
và một lối tiếp cận với thiên nhiên.

• Mời gọi tương tác: Thiết kế mái và các lối đi
bộ trên mặt nước cho phép du khách di
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CH09-P04 VẬT LIỆU COMPOSITE HIỆN ĐẠI
PHÂN TÍCH BỔ SUNG / BIÊN TẬP AIDE - 04.10.2026

Ảnh CH09-P04. Minh họa từ ZIP nguồn; chưa xác minh là ảnh công trình thực tế.

PHÂN TÍCH AIDE - PHẠM VI
Mục VẬT LIỆU COMPOSITE HIỆN ĐẠI được bổ
sung vì Word chỉ có tiêu đề. Trong phạm vi hạ
tầng metro, AIDE đề xuất tách yêu cầu chống
cháy, va đập và bảo trì khỏi ấn tượng vật liệu.
Nguồn chính thức Snøhetta xác định dự án là
Qasr Al Hokm Metro Station; phần bổ sung
không gán công trình này cho KAFD và coi tên
chương Word là điểm cần hiệu đính. Đây là
khung đọc biên tập, không phải phát biểu hay
quy trình nội bộ của Snøhetta. [R04]

TIÊU CHÍ KIỂM CHỨNG
Trước khi dùng làm căn cứ thiết kế, cần ghi rõ
bối cảnh, người sử dụng, trạng thái dự án, dữ
liệu đầu vào và thước đo đầu ra. Tách điều
quan sát được trong hồ sơ chính thức khỏi suy
luận từ ảnh; mọi tuyên bố về hiệu năng, sức
khỏe, carbon, độ bền hoặc chi phí phải có phép
đo, chứng chỉ hay hồ sơ kỹ thuật tương ứng.

HƯỚNG ÁP DỤNG
Lập một sơ đồ quyết định gồm mục tiêu, ràng
buộc, phương án, mẫu thử và tiêu chí loại trừ.
So sánh ít nhất hai phương án trong cùng điều
kiện; lưu giả định và phần chưa biết. Khi
chuyển sang bối cảnh Việt Nam, kiểm tra lại khí
hậu, quy chuẩn, chuỗi cung ứng, năng lực thi
công, vận hành và bảo trì thay vì sao chép hình
thức của tiền lệ.
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CH10-P10 BÀI HỌC VỀ CON NGƯỜI
PHÂN TÍCH BỔ SUNG / BIÊN TẬP AIDE - 04.10.2026

Ảnh CH10-P10. Minh họa từ ZIP nguồn; chưa xác minh là ảnh công trình thực tế.

PHÂN TÍCH AIDE - PHẠM VI
Mục BÀI HỌC VỀ CON NGƯỜI được bổ sung vì
Word chỉ có tiêu đề. Trong phạm vi nội thất
cảnh quan, AIDE đề xuất đánh giá thành công
bằng mức độ hỗ trợ con người, không chỉ bằng
thẩm mỹ. Đây là khung đọc biên tập, không
phải phát biểu hay quy trình nội bộ của
Snøhetta. [R05], [R06], [R07]

TIÊU CHÍ KIỂM CHỨNG
Trước khi dùng làm căn cứ thiết kế, cần ghi rõ
bối cảnh, người sử dụng, trạng thái dự án, dữ
liệu đầu vào và thước đo đầu ra. Tách điều
quan sát được trong hồ sơ chính thức khỏi suy
luận từ ảnh; mọi tuyên bố về hiệu năng, sức
khỏe, carbon, độ bền hoặc chi phí phải có phép
đo, chứng chỉ hay hồ sơ kỹ thuật tương ứng.

HƯỚNG ÁP DỤNG
Lập một sơ đồ quyết định gồm mục tiêu, ràng
buộc, phương án, mẫu thử và tiêu chí loại trừ.
So sánh ít nhất hai phương án trong cùng điều
kiện; lưu giả định và phần chưa biết. Khi

chuyển sang bối cảnh Việt Nam, kiểm tra lại khí
hậu, quy chuẩn, chuỗi cung ứng, năng lực thi
công, vận hành và bảo trì thay vì sao chép hình
thức của tiền lệ.
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CH12-P07 KHÔNG GIAN KHÔNG RÀO CẢN
PHÂN TÍCH BỔ SUNG / BIÊN TẬP AIDE - 04.10.2026

Ảnh CH12-P07. Minh họa từ ZIP nguồn; chưa xác minh là ảnh công trình thực tế.

PHÂN TÍCH AIDE - PHẠM VI
Mục KHÔNG GIAN KHÔNG RÀO CẢN được bổ
sung vì Word chỉ có tiêu đề. Trong phạm vi
cảnh quan đô thị, AIDE đề xuất kiểm tra tiếp
cận liên tục cho xe lăn, người già, trẻ em và
người khiếm thị. Đây là khung đọc biên tập,
không phải phát biểu hay quy trình nội bộ của
Snøhetta. [R13]

TIÊU CHÍ KIỂM CHỨNG
Trước khi dùng làm căn cứ thiết kế, cần ghi rõ
bối cảnh, người sử dụng, trạng thái dự án, dữ
liệu đầu vào và thước đo đầu ra. Tách điều
quan sát được trong hồ sơ chính thức khỏi suy
luận từ ảnh; mọi tuyên bố về hiệu năng, sức
khỏe, carbon, độ bền hoặc chi phí phải có phép
đo, chứng chỉ hay hồ sơ kỹ thuật tương ứng.

HƯỚNG ÁP DỤNG
Lập một sơ đồ quyết định gồm mục tiêu, ràng
buộc, phương án, mẫu thử và tiêu chí loại trừ.
So sánh ít nhất hai phương án trong cùng điều
kiện; lưu giả định và phần chưa biết. Khi

chuyển sang bối cảnh Việt Nam, kiểm tra lại khí
hậu, quy chuẩn, chuỗi cung ứng, năng lực thi
công, vận hành và bảo trì thay vì sao chép hình
thức của tiền lệ.
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CH14-P03 PHƯƠNG TIỆN GIAO THÔNG SẠCH
PHÂN TÍCH BỔ SUNG / BIÊN TẬP AIDE - 04.10.2026

Ảnh CH14-P03. Minh họa từ ZIP nguồn; chưa xác minh là ảnh công trình thực tế.

PHÂN TÍCH AIDE - PHẠM VI
Mục PHƯƠNG TIỆN GIAO THÔNG SẠCH được bổ
sung vì Word chỉ có tiêu đề. Trong phạm vi kịch
bản thành phố âm carbon, AIDE đề xuất nối
phương tiện sạch với mật độ, khoảng cách và
hạ tầng nạp. Đây là khung đọc biên tập, không
phải phát biểu hay quy trình nội bộ của
Snøhetta. [R15], [R16]

TIÊU CHÍ KIỂM CHỨNG
Trước khi dùng làm căn cứ thiết kế, cần ghi rõ
bối cảnh, người sử dụng, trạng thái dự án, dữ
liệu đầu vào và thước đo đầu ra. Tách điều
quan sát được trong hồ sơ chính thức khỏi suy
luận từ ảnh; mọi tuyên bố về hiệu năng, sức
khỏe, carbon, độ bền hoặc chi phí phải có phép
đo, chứng chỉ hay hồ sơ kỹ thuật tương ứng.

HƯỚNG ÁP DỤNG
Lập một sơ đồ quyết định gồm mục tiêu, ràng
buộc, phương án, mẫu thử và tiêu chí loại trừ.
So sánh ít nhất hai phương án trong cùng điều
kiện; lưu giả định và phần chưa biết. Khi

chuyển sang bối cảnh Việt Nam, kiểm tra lại khí
hậu, quy chuẩn, chuỗi cung ứng, năng lực thi
công, vận hành và bảo trì thay vì sao chép hình
thức của tiền lệ.
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CH15-P11 BÀI HỌC VỀ ĐOÀN KẾT
PHÂN TÍCH BỔ SUNG / BIÊN TẬP AIDE - 04.10.2026

Ảnh CH15-P11. Minh họa từ ZIP nguồn; chưa xác minh là ảnh công trình thực tế.

PHÂN TÍCH AIDE - PHẠM VI
Mục BÀI HỌC VỀ ĐOÀN KẾT được bổ sung vì
Word chỉ có tiêu đề. Trong phạm vi phương
pháp Snøhetta, AIDE đề xuất xem đoàn kết là
năng lực duy trì đối thoại xuyên chuyên môn
trong suốt vòng đời dự án. Đây là khung đọc
biên tập, không phải phát biểu hay quy trình
nội bộ của Snøhetta. [R06], [R07], [R17]

TIÊU CHÍ KIỂM CHỨNG
Trước khi dùng làm căn cứ thiết kế, cần ghi rõ
bối cảnh, người sử dụng, trạng thái dự án, dữ
liệu đầu vào và thước đo đầu ra. Tách điều
quan sát được trong hồ sơ chính thức khỏi suy
luận từ ảnh; mọi tuyên bố về hiệu năng, sức
khỏe, carbon, độ bền hoặc chi phí phải có phép
đo, chứng chỉ hay hồ sơ kỹ thuật tương ứng.

HƯỚNG ÁP DỤNG
Lập một sơ đồ quyết định gồm mục tiêu, ràng
buộc, phương án, mẫu thử và tiêu chí loại trừ.
So sánh ít nhất hai phương án trong cùng điều
kiện; lưu giả định và phần chưa biết. Khi

chuyển sang bối cảnh Việt Nam, kiểm tra lại khí
hậu, quy chuẩn, chuỗi cung ứng, năng lực thi
công, vận hành và bảo trì thay vì sao chép hình
thức của tiền lệ.
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