
AIDE ACADEMY / CHUYÊN ĐỀ KIẾN TRÚC

Các văn phòng kiến trúc hàng đầu thế giới đang làm gì?

One Works
Hạ tầng và quy hoạch đô thị

Ảnh minh họa từ bộ nguồn; chưa xác minh là ảnh công trình thực tế.

Nghiên cứu sân bay, nhà ga, mạng lưới di chuyển và không gian công cộng qua 15 chương;
tập trung vào dòng người, kết nối đô thị và trải nghiệm sử dụng.

15 CHƯƠNG  /  150 MỤC  /  149 ẢNH

PREVIEW CÔNG KHAI / 13 TRANG

Biên tập bố cục AIDE Academy | 04.10.2026



AIDE ACADEMY / RESEARCH DOSSIER One Works

One Works / Bản đầy đủ dành cho Owner 002

Cách đọc chuyên đề
Phạm vi nghiên cứu
Nghiên cứu sân bay, nhà ga, mạng lưới di chuyển và không gian công cộng qua 15 chương;
tập trung vào dòng người, kết nối đô thị và trải nghiệm sử dụng.

Văn bản và hình ảnh
Phần thân bài được dàn từ Word anh cung cấp, giữ nội dung và thứ tự các mục. Lời xưng hô
và nhận định ngôi thứ nhất thuộc văn bản nguồn, không phải trải nghiệm được AIDE xác
nhận. Ảnh được ghép theo mã chương - mục trong ZIP; chúng là minh họa tham chiếu, chưa
được xác minh là ảnh hiện trạng hoặc bản vẽ kỹ thuật của công trình.

Đọc các luận điểm kỹ thuật
Các số liệu hiệu năng, nhận định sức khỏe, lời dẫn và kịch bản tương lai trong nguồn cần
được đối chiếu với hồ sơ gốc trước khi sử dụng làm căn cứ thiết kế. Chuyên đề phục vụ
nghiên cứu và thảo luận.

Tình trạng nguồn
Đã ghép 149 ảnh. Có 1 mục không có ảnh tương ứng và 0 mục chưa có nội dung thân bài.
Danh sách chi tiết nằm ở cuối tài liệu. Ảnh giữ tỷ lệ gốc, bố trí khoảng 1/4 trang khi có ảnh.

Đề cương và điều hướng
Mục lục trình bày cấu trúc chương. Bookmark trong PDF cho phép đi thẳng đến từng mục.
Mã CHxx-Pxx liên kết văn bản với tên ảnh trong gói nguồn.

Chú giải biên tập
Chương 14 về thành phố 2050 là kịch bản nghiên cứu của văn bản nguồn, không phải lộ
trình chính thức được One Works xác nhận. Phần đối chiếu và phân tích AIDE ở cuối tài liệu
phân biệt dữ kiện dự án với diễn giải thiết kế.
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Mục lục bản đầy đủ
Bản preview giới thiệu các trang chọn lọc; số trang trong mục lục là số trang của bản đầy đủ.

01 TRIẾT LÝ THIẾT KẾ TÍCH HỢP 4

02 HẠ TẦNG HÀNG KHÔNG 32

03 QUY HOẠCH ĐÔ THỊ CHIẾN LƯỢC 56

04 TRUNG TÂM THƯƠNG MẠI QUY MÔ LỚN 79

05 MẠNG LƯỚI DI ĐỘNG & NHÀ GA METRO 108

06 KHÔNG GIAN LÀM VIỆC TẬP ĐOÀN 131

07 KIẾN TRÚC CẦU & CÔNG TRÌNH VƯỢT NHỊP 156

08 QUẢN LÝ DỮ LIỆU & BIM TRONG HẠ TẦNG 185

09 KIẾN TRÚC DU LỊCH & NGHỈ DƯỠNG CAO CẤP 211

10 DỰ ÁN TẠI TRUNG ĐÔNG 237

11 GIÁO DỤC & TRƯỜNG ĐẠI HỌC 264

12 THƯƠNG MẠI & RETAIL CAO CẤP 289

13 CƠ SỞ DỮ LIỆU & TRUNG TÂM ĐIỀU HÀNH 311

14 THÀNH PHỐ TƯƠNG LAI 2050 339

15 ONE WORKS: DI SẢN & TƯƠNG LAI 364
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One Works / Bản đầy đủ dành cho Owner 004

CH01-P01 Document 1. SỰ DẪN DẮT CỦA
ONE WORKS
VĂN BẢN NGUỒN / WORD + HÌNH MINH HỌA THEO MÃ MỤC

Ảnh CH01-P01. Minh họa từ ZIP nguồn; chưa xác minh là ảnh công trình thực tế.

Chào bạn, với tư cách là một chuyên gia phân
tích hạ tầng, tôi xin trình bày bản phân tích
chuyên sâu về "Triết lý thiết kế tích hợp"
của One Works thông qua lăng kính của Tập 39
(Volume 39), dưới sự dẫn dắt của hai nhà sáng
lập Giulio De Carli và Leonardo Cavalli.

Đây không chỉ là một tập tài liệu về kiến trúc,
mà là một bản tuyên ngôn về cách hạ tầng
định hình lại dòng chảy của xã hội hiện đại.

PHÂN TÍCH KIẾN TRÚC ONE WORKS (TẬP
39)
Chủ đề: Tầm nhìn chiến lược của De Carli &
Cavalli trong kỷ nguyên kết nối đa phương
thức.

1. TƯ DUY QUY HOẠCH: HẠ TẦNG LÀ
"MẢNH GHÉP" ĐÔ THỊ
Thay vì xem các dự án hạ tầng (sân bay, nhà
ga, trung tâm thương mại) là những thực thể

độc lập, One Works trong Tập 39 thể hiện tư
duy "Urban Stitching" (Khâu nối đô thị).

• Xóa bỏ ranh giới: De Carli & Cavalli không
quy hoạch một nhà ga chỉ để đón tàu; họ quy
hoạch một nút thắt để gắn kết các khu vực đô
thị bị chia cắt. Cách tiếp cận này giải quyết
bài toán "vết sẹo đô thị" thường thấy ở các
công trình hạ tầng lớn.

• Hệ sinh thái đô thị (Urban Metabolism):
One Works coi dự án là một cơ thể sống. Quy
hoạch của họ ưu tiên sự luân chuyển không
ngừng của dữ liệu, con người và năng lượng.
Tầm nhìn trong Tập 39 nhấn mạnh rằng hạ
tầng phải đi trước để dẫn dắt sự phát triển
bền vững cho vùng phụ cận (Territorial
scale).

• Tính thích ứng cao: Các dự án trong Tập 39
cho thấy khả năng dự báo sự phát triển của
đô thị trong 20-50 năm tới, đảm bảo không
gian có khả năng mở rộng mà không phá vỡ
cấu trúc hiện hữu.
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CHƯƠNG 02 HẠ TẦNG HÀNG KHÔNG

One Works / Bản đầy đủ dành cho Owner 048

CH02-P08 Document 8. VẬT LIỆU BỀN VỮNG
TRONG AVIATION
VĂN BẢN NGUỒN / WORD + HÌNH MINH HỌA THEO MÃ MỤC

Ảnh CH02-P08. Minh họa từ ZIP nguồn; chưa xác minh là ảnh công trình thực tế.

Chào mừng các bạn đến với bản phân tích
chuyên sâu về Hồ sơ Năng lực One Works
(Tập 39), tập trung vào phân khúc đầy thách
thức nhưng cũng đầy cảm hứng: Hạ tầng
Hàng không (Aviation Infrastructure).

Dưới sự dẫn dắt của hai bộ óc chiến lược Giulio
De Carli và Leonardo Cavalli, One Works
không chỉ xây dựng những nhà ga; họ đang tái
định nghĩa khái niệm "Cổng chào của các quốc
gia" thông qua lăng kính bền vững. Dưới đây là
phân tích chi tiết về phương pháp giảm dấu
chân carbon trong các đại dự án hàng không.

1. TƯ DUY QUY HOẠCH: HÀÀNH LANG
XANH TRONG BỐI CẢNH ĐÔ THỊ CỰC LỚN
Đối với De Carli và Cavalli, một nhà ga hàng
không không phải là một thực thể độc lập.
Trong Tập 39, họ trình bày tư duy
"Airport-City Integration" (Tích hợp Sân bay
- Đô thị).

• Tối ưu hóa quỹ đất: Thay vì mở rộng bề
ngang (sprawl), One Works tập trung vào quy
hoạch nén và tối ưu hóa các hạ tầng hiện
hữu. Điều này làm giảm việc phá hủy hệ sinh
thái tự nhiên xung quanh.

• Chiến lược đa phương thức
(Intermodality): Quy hoạch của One Works
đặt đường sắt tốc độ cao và hệ thống trung
chuyển công cộng ngay tại lõi nhà ga. Tư duy
này giúp giảm thiểu sự phụ thuộc vào xe cá
nhân, từ đó gián tiếp cắt giảm lượng khí thải
carbon của toàn bộ hệ thống hạ tầng đô thị
kết nối với sân bay.

• Nhà ga là một tế bào đô thị: Họ không coi
hành khách chỉ là người đi đường, mà là
những cư dân tạm thời. Do đó, quy hoạch
không gian xanh bên trong nhà ga được thiết
kế như những "lá phổi" điều hòa vi khí hậu,
giảm hiệu ứng đảo nhiệt của những khối bê
tông khổng lồ.
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One Works / Bản đầy đủ dành cho Owner 088

CH04-P04 Document 4. DÒNG CHẢY KHÁCH
HÀNG
VĂN BẢN NGUỒN / WORD + HÌNH MINH HỌA THEO MÃ MỤC

Ảnh CH04-P04. Minh họa từ ZIP nguồn; chưa xác minh là ảnh công trình thực tế.

Chào bạn, với tư cách là một chuyên gia phân
tích hạ tầng quốc tế, tôi sẽ đi sâu vào phân tích
nội dung thuộc Tập 39 trong hồ sơ năng lực
của One Works, tập trung vào triết lý của hai
nhà sáng lập Giulio De Carli và Leonardo
Cavalli đối với phân khúc Trung tâm Thương
mại (TTTM) quy mô lớn, thông qua lăng kính
"Dòng chảy khách hàng" (Customer Flow).

PHÂN TÍCH KIẾN TRÚC ONE WORKS (TẬP
39): TRUNG TÂM THƯƠNG MẠI QUY MÔ
LỚN

CHỦ ĐỀ: KỸ THUẬT DẪN DẮT HÀNH VI
QUA KHÔNG GIAN (CUSTOMER FLOW)
One Works không xem TTTM là một khối hộp
bán lẻ tách biệt, mà là một "Hạ tầng cư ngụ"
(Inhabited Infrastructure). Dưới đây là phân
tích chi tiết:

1. TƯ DUY QUY HOẠCH: CHIẾN LƯỢC KẾT
NỐI ĐÔ THỊ (URBAN CONNECTIVITY)
Giulio De Carli và Leonardo Cavalli luôn tiếp
cận các dự án quy mô lớn bằng tư duy TOD
(Transit-Oriented Development). Trong Tập
39, chúng ta thấy cách họ giải quyết các điểm
nghẽn đô thị:

• Xóa bỏ ranh giới: Thay vì tạo ra một rào
cản vật lý giữa khu dân cư và khu thương
mại, One Works biến TTTM thành một "cánh
cửa" đô thị. Dự án đóng vai trò là trạm trung
chuyển, nơi các luồng giao thông công cộng
(Metro, Bus) tích hợp thẳng vào lõi thương
mại.

• Tái cấu trúc hạ tầng: Họ sử dụng TTTM để
khâu vá các khu vực đô thị bị chia cắt (bởi
đường cao tốc hoặc đường ray). Quy hoạch
không chỉ dừng lại ở ranh giới đất dự án mà
mở rộng ra bán kính ảnh hưởng, biến công
trình thành một "Hub" đa chức năng.
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One Works / Bản đầy đủ dành cho Owner 131

CH06-P01 Document 1. TRỤ SỞ CHÍNH CÁC
TẬP ĐOÀN
VĂN BẢN NGUỒN / WORD + HÌNH MINH HỌA THEO MÃ MỤC

Ảnh CH06-P01. Minh họa từ ZIP nguồn; chưa xác minh là ảnh công trình thực tế.

Chào mừng các đồng nghiệp và nhà quản trị
chiến lược đến với bản phân tích chuyên sâu về
Tập 39 trong chuỗi hồ sơ năng lực của
One Works, tập trung vào phân khúc Trụ sở
chính các Tập đoàn (Corporate
Headquarters).

Dưới sự dẫn dắt của hai nhà sáng lập Giulio De
Carli và Leonardo Cavalli, One Works không chỉ
xây dựng những khối nhà văn phòng; họ đang
tái định nghĩa khái niệm "Không gian làm việc"
như một thực thể hạ tầng phức hợp. Ở Tập 39,
chúng ta thấy một ngôn ngữ kiến trúc không
chỉ dừng lại ở thẩm mỹ, mà là sự phản chiếu
của tính chuyên nghiệp, quyền lực doanh
nghiệp và sự hội nhập đô thị.

1. TƯ DUY QUY HOẠCH: HỆ SINH THÁI
DOANH NGHIỆP TRONG LÒNG ĐÔ THỊ
One Works tiếp cận Trụ sở Tập đoàn không
phải như một ốc đảo biệt lập, mà là một "Nút
thắt chiến lược" (Strategic Node) trong
mạng lưới đô thị.

• Tính thẩm thấu (Permeability): Khác với
tư duy cũ về những tòa tháp đóng kín, De
Carli & Cavalli thúc đẩy sự kết nối giữa không
gian riêng tư của tập đoàn và không gian
công cộng. Các dự án trong Tập 39 thường
xóa nhòa ranh giới bằng các quảng trường
mở (piazzas) hoặc các tầng trệt đa chức
năng, cho phép dòng chảy đô thị xuyên qua
công trình.

• Tái thiết cấu trúc hạ tầng: Đối với One
Works, một trụ sở lớn phải giải quyết được áp
lực lên hạ tầng hiện hữu. Họ tích hợp các giải
pháp TOD (Transit-Oriented Development),
biến sảnh tòa nhà thành điểm kết nối với các
đầu mối giao thông công cộng, từ đó giảm
thiểu dấu chân carbon và tối ưu hóa khả năng
tiếp cận.

• Tầm nhìn quy mô lớn: Họ không chỉ nhìn
vào lô đất, họ nhìn vào cả phân khu. Quy
hoạch của One Works đảm bảo tòa nhà đóng
vai trò là "mỏ neo" để thu hút các dịch vụ phụ
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CHƯƠNG 07 KIẾN TRÚC CẦU & CÔNG TRÌNH VƯỢT NHỊP

One Works / Bản đầy đủ dành cho Owner 174

CH07-P07 Document 7. VẬT LIỆU CHỐNG ĂN
MÒN
VĂN BẢN NGUỒN / WORD + HÌNH MINH HỌA THEO MÃ MỤC

Ảnh CH07-P07. Minh họa từ ZIP nguồn; chưa xác minh là ảnh công trình thực tế.

Chào mừng bạn đến với chuyên mục phân tích
chuyên sâu về Hồ sơ Năng lực One Works
(Tập 39).

Dưới góc độ của một chuyên gia hạ tầng quốc
tế, tôi sẽ bóc tách chương "Kiến trúc Cầu &
Công trình Vượt nhịp" với tiêu điểm là "Vật
liệu chống ăn mòn" - một yếu tố then chốt để
đạt được cam kết tuổi thọ trên 100 năm mà
Giulio De Carli và Leonardo Cavalli luôn theo
đuổi.

1. TƯ DUY QUY HOẠCH: HẠ TẦNG LÀ "SỢI
DÂY LIÊN KẾT" ĐÔ THỊ
Trong triết lý của One Works, một cây cầu hoặc
công trình vượt nhịp không bao giờ là một thực
thể độc lập. Đó là một "Nút thắt chiến lược"
(Strategic Node).

• Tầm nhìn thế kỷ: Thay vì thiết kế cho nhu
cầu hiện tại, De Carli và Cavalli quy hoạch
dựa trên kịch bản phát triển đô thị 100 năm.
Một cây cầu không chỉ nối hai bờ, nó phải là

xương sống cho các khu đô thị vệ tinh phát
triển xung quanh.

• Tích hợp đa phương thức (Multimodal
Integration): One Works không chỉ nhìn
thấy dòng xe cơ giới. Họ quy hoạch các
"luồng chảy" (flows) bao gồm đường sắt nhẹ,
hành lang xanh cho người đi bộ và hạ tầng kỹ
thuật ngầm. Tư duy quy hoạch này biến công
trình vượt nhịp thành một phần của hệ sinh
thái di động bền vững, giảm thiểu áp lực lên
trung tâm thành phố.

• Khả năng thích ứng (Resilience): Quy
hoạch của họ tính toán đến sự biến đổi khí
hậu và mực nước biển dâng, đảm bảo hạ tầng
vẫn vận hành ổn định trong các kịch bản cực
đoan nhất của tương lai.

2. GIẢI PHÁP KỸ THUẬT: KỸ NGHỆ CHỐNG
ĂN MÒN & KẾT CẤU VƯỢT NHỊP
Tại Tập 39, One Works làm rõ rằng: "Sự bền
vững bắt đầu từ khoa học vật liệu". Để đạt
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CHƯƠNG 09 KIẾN TRÚC DU LỊCH & NGHỈ DƯỠNG CAO CẤP

One Works / Bản đầy đủ dành cho Owner 220

CH09-P04 Document 4. NỘI THẤT MAY ĐO
(BESPOKE)
VĂN BẢN NGUỒN / WORD + HÌNH MINH HỌA THEO MÃ MỤC

Ảnh CH09-P04. Minh họa từ ZIP nguồn; chưa xác minh là ảnh công trình thực tế.

Chào bạn, với tư cách là một chuyên gia phân
tích hạ tầng quốc tế, tôi xin gửi đến bạn bản
phân tích chuyên sâu về Tập 39 trong hồ sơ
năng lực của One Works, tập trung vào phân
khúc Kiến trúc Du lịch & Nghỉ dưỡng cao cấp và
triết lý "Nội thất may đo" (Bespoke) của hai nhà
sáng lập Giulio De Carli và Leonardo Cavalli.

PHÂN TÍCH KIẾN TRÚC ONE WORKS (TẬP
39): NGHỆ THUẬT MAY ĐO TRONG HẠ
TẦNG NGHỈ DƯỠNG CAO CẤP
Sự kết hợp giữa Giulio De Carli (chuyên gia về
hạ tầng chiến lược) và Leonardo Cavalli (bậc
thầy về quy hoạch đô thị) đã tạo nên một DNA
độc nhất cho One Works: Khả năng tư duy ở
quy mô vĩ mô nhưng thực thi ở mức độ
tinh xảo vi mô.

1. TƯ DUY QUY HOẠCH: BIẾN ĐIỂM ĐẾN
THÀNH MỘT "HỆ SINH THÁI HẠ TẦNG"
Trong Tập 39, One Works không tiếp cận một
khu nghỉ dưỡng như một cụm tòa nhà biệt lập.

Họ xem đó là một nút giao thông (hub) trong
mạng lưới du lịch khu vực.

• Tích hợp bối cảnh (Contextual
Integration): One Works giải quyết bài toán
hạ tầng bằng cách nghiên cứu sự kết nối giữa
dự án với các đầu mối giao thông (sân bay,
nhà ga, bến cảng). Dự án nghỉ dưỡng không
chỉ là nơi lưu trú, mà là điểm cuối của một
hành trình trải nghiệm liền mạch.

• Quy hoạch dựa trên địa hình
(Topographic Urbanism): Thay vì san lấp,
họ sử dụng cấu trúc hạ tầng để nương theo
địa hình. Cách tiếp cận này giúp giảm thiểu
tác động môi trường trong khi tối ưu hóa tầm
nhìn - một yếu tố then chốt trong kinh doanh
du lịch cao cấp.

• Tầm nhìn chiến lược: One Works định vị dự
án là động lực tăng trưởng cho đô thị xung
quanh. Một khu nghỉ dưỡng do One Works
thiết kế luôn đi kèm với giải pháp nâng cấp
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CH10-P10 Document 10. TẦM NHÌN SA MẠC
XANH
VĂN BẢN NGUỒN / WORD + HÌNH MINH HỌA THEO MÃ MỤC

Ảnh CH10-P10. Minh họa từ ZIP nguồn; chưa xác minh là ảnh công trình thực tế.

Chào bạn, với tư cách là một chuyên gia phân
tích hạ tầng quốc tế, tôi xin trình bày bản phân
tích chuyên sâu về chương "Tầm nhìn Sa mạc
Xanh" thuộc Tập 39 trong hồ sơ năng lực của
One Works, dưới sự dẫn dắt của hai nhà sáng
lập Giulio De Carli và Leonardo Cavalli.

Dự án tại Trung Đông không chỉ là những bản
vẽ kiến trúc; đó là những cuộc thử nghiệm về
khả năng sinh tồn và phát triển của nhân loại
trong điều kiện khắc nghiệt nhất.

1. TƯ DUY QUY HOẠCH: CHIẾN LƯỢC ĐÔ
THỊ TÍCH HỢP (INTEGRATED URBANISM)
One Works không tiếp cận sa mạc như một
"khoảng trống" cần lấp đầy bằng bê tông, mà
coi đó là một hệ sinh thái cần sự tôn trọng và
tái cấu trúc thông minh.

• Chuyển đổi mô hình từ Đơn năng sang
Đa chức năng: Khác với lối quy hoạch cũ tại
Trung Đông vốn tách biệt khu ở và khu làm
việc, One Works áp dụng tư duy "Xương

sống Đô thị" (Urban Spine). Tại đây, hạ
tầng giao thông không chỉ để di chuyển mà
còn là trục phát triển kinh tế, nơi các chức
năng thương mại, văn hóa và dân cư đan xen
chặt chẽ.

• Chiến lược Micro-climate (Khí hậu vi
mô): Tư duy quy hoạch của De Carli và
Cavalli tập trung vào việc tạo ra các "ốc đảo
nhân tạo". Thay vì chống lại cái nóng, họ sử
dụng cấu trúc đô thị nén (compact city) để
tạo bóng đổ tự thân, kết hợp với các hành
lang gió được tính toán bằng mô hình kỹ
thuật số để giảm nhiệt độ thực tế xuống từ
5-10 độ C mà không cần dùng đến năng
lượng điện.

• Sự cộng sinh giữa Hạ tầng và Cảnh
quan: Khái niệm "Sa mạc Xanh" không nghĩa
là phủ cỏ xanh khắp nơi (gây lãng phí nước),
mà là sử dụng hệ thực vật bản địa và công
nghệ xử lý nước xám (greywater) để tạo ra
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CH12-P07 Document 7. CÔNG NGHỆ TƯƠNG
TÁC TẠI CỬA HÀNG
VĂN BẢN NGUỒN / WORD + HÌNH MINH HỌA THEO MÃ MỤC

Ảnh CH12-P07. Minh họa từ ZIP nguồn; chưa xác minh là ảnh công trình thực tế.

Chào mừng các nhà đầu tư và các kiến trúc sư
đến với bài phân tích chuyên sâu về Tập 39
trong hồ sơ năng lực của One Works, tập
trung vào phân khúc Thương mại & Retail
cao cấp. Dưới sự dẫn dắt của hai nhà sáng lập
Giulio De Carli và Leonardo Cavalli, One Works
không chỉ thiết kế các tòa nhà; họ kiến tạo
những "điểm đến" (destinations) nơi công nghệ
và kiến trúc hòa quyện.

Dưới đây là phân tích chi tiết về việc tích hợp
Gương thông minh và Thử đồ ảo (Virtual
Try-on) trong không gian bán lẻ hiện đại.

1. TƯ DUY QUY HOẠCH: TỐI ƯU HÓA HẠ
TẦNG BÁN LẺ ĐÔ THỊ
One Works tiếp cận dự án Retail không phải
như một thực thể độc lập, mà là một "Nút giao
thông trải nghiệm" trong mạng lưới đô thị.

• Nén không gian vật lý: Trong các khu vực
trung tâm thành phố (CBD) đắt đỏ, việc dành
quá nhiều diện tích cho phòng thay đồ truyền

thống và kho hàng là một sự lãng phí hạ tầng.
Việc tích hợp gương thông minh cho phép
One Works giảm tới 30-40% diện tích phòng
thử đồ thực tế, từ đó tối ưu hóa mật độ
thương mại trên mỗi mét vuông.

• Chuyển đổi từ "Transaction" sang
"Interaction": Quy hoạch không gian của
One Works ưu tiên các luồng di chuyển mở.
Thay vì những dãy phòng kín mít, các trạm
thử đồ ảo được bố trí như những "hub" công
nghệ, tạo ra sự thông thoáng và kết nối thị
giác xuyên suốt cửa hàng. Điều này giúp tích
hợp cửa hàng vào dòng chảy tự nhiên của
người đi bộ trong các trung tâm thương mại
lớn hoặc các tuyến phố mua sắm.

2. GIẢI PHÁP KỸ THUẬT: SỰ PHỨC TẠP
CỦA FLOW VÀ CÔNG NGHỆ KẾT NỐI
Để Gương thông minh không chỉ là một món
"đồ chơi" công nghệ mà trở thành một phần
của kiến trúc, One Works giải quyết các bài
toán kỹ thuật hóc búa:
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CH14-P03 Document 3. MẠNG LƯỚI NĂNG
LƯỢNG CHIA SẺ
VĂN BẢN NGUỒN / WORD + HÌNH MINH HỌA THEO MÃ MỤC

Ảnh CH14-P03. Minh họa từ ZIP nguồn; chưa xác minh là ảnh công trình thực tế.

Chào mừng bạn đến với chuyên mục phân tích
chuyên sâu về tư duy thiết kế của One Works
- một trong những hãng tư vấn kiến trúc và hạ
tầng hàng đầu thế giới. Trong Tập 39, với tầm
nhìn hướng tới năm 2050, Giulio De Carli và
Leonardo Cavalli đã trình bày một bản thiết kế
mang tính cách mạng về "Mạng lưới năng
lượng chia sẻ" (Shared Energy Network).

Dưới đây là phân tích chi tiết dưới góc nhìn của
một chuyên gia hạ tầng quốc tế.

1. TƯ DUY QUY HOẠCH: TỪ CHIẾM HỮU
SANG CỘNG SINH (SYMBIOTIC
INFRASTRUCTURE)
Trong tầm nhìn 2050, One Works định nghĩa lại
khái niệm về ranh giới đô thị. Thay vì coi các
tòa nhà là những thực thể tiêu thụ tài nguyên
thụ động (passive consumers), quy hoạch của
De Carli và Cavalli biến chúng thành những
"Node" (nút giao) tích cực trong một hệ sinh
thái sống.

• Phi tập trung hóa (Decentralization):
One Works loại bỏ tư duy quy hoạch dựa trên
các nhà máy điện trung tâm khổng lồ. Thay
vào đó, họ áp dụng mô hình "vải lưới" (mesh
topology). Nếu một mắt xích gặp sự cố, toàn
bộ hệ thống vẫn vận hành bình thường nhờ
sự hỗ trợ từ các tòa nhà lân cận.

• Tích hợp hạ tầng vô hình: Quy hoạch
không chỉ dừng lại ở mặt đất hay không gian
kiến trúc, mà còn là sự đồng bộ hóa với "hạ
tầng số" và "hạ tầng năng lượng" ngầm. Mỗi
mét vuông đất đô thị đều được tính toán để
tối ưu hóa khả năng hấp thụ và tái tạo năng
lượng (nhiệt mặt trời, địa nhiệt, năng lượng
gió đô thị).

• Giải quyết vấn đề quy mô lớn: Cách tiếp
cận này giải quyết bài toán quá tải lưới điện
quốc gia khi xe điện (EV) trở nên phổ biến,
bằng cách biến chính các tòa nhà thành trạm
sạc và lưu trữ đệm.
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CH15-P10 Document 10. KẾT THÚC VÀ KHỞI
ĐẦU
VĂN BẢN NGUỒN / WORD + HÌNH MINH HỌA THEO MÃ MỤC

Ảnh CH15-P10. Minh họa từ ZIP nguồn; chưa xác minh là ảnh công trình thực tế.

Chào mừng bạn đến với bản phân tích chuyên
sâu về tư duy và triết lý thiết kế của One
Works, dựa trên nội dung tại Tập 39 và những
chia sẻ mang tính định hướng của hai nhà sáng
lập Giulio De Carli & Leonardo Cavalli.

Dưới góc độ một chuyên gia phân tích hạ tầng
quốc tế, tôi xin trình bày phân tích chi tiết về
chương "ONE WORKS: DI SẢN & TƯƠNG LAI
- KẾT THÚC VÀ KHỞI ĐẦU" - nơi hạ tầng
không chỉ được xem là các khối bê tông cốt
thép, mà là "trái tim" cung cấp sức sống cho sự
phát triển nhân loại.

1. TƯ DUY QUY HOẠCH: HẠ TẦNG LÀ
XƯƠNG SỐNG CỦA ĐÔ THỊ VỊ NHÂN SINH
Trong tư duy của De Carli và Cavalli, quy hoạch
hạ tầng quy mô lớn không phải là việc tách rời
các công trình giao thông khỏi đô thị, mà là quá
trình tích hợp hữu cơ.

• Hạ tầng như một "Chất xúc tác"
(Catalyst): One Works không nhìn nhận một

nhà ga hay sân bay là điểm cuối. Họ coi đó là
điểm khởi đầu của sự phát triển. Tư duy quy
hoạch ở đây chuyển dịch từ "Transit-Oriented
Development" (TOD - Phát triển hướng tâm
giao thông) sang một cấp độ cao hơn: tạo ra
các trung tâm đa chức năng, nơi ranh giới
giữa không gian di chuyển và không gian
sống bị xóa nhòa.

• Giải quyết xung đột quy mô: Với các dự án
quy mô lớn, thách thức lớn nhất là sự đứt gãy
giữa cấu trúc hạ tầng khổng lồ và bối cảnh đô
thị hiện hữu. One Works giải quyết bằng cách
"may đo" các giải pháp quy hoạch sao cho hạ
tầng mới đóng vai trò như một mảnh ghép
hàn gắn các khu vực bị chia cắt, thay vì tạo ra
rào cản vật lý mới.

• Tầm nhìn "Di sản & Tương lai": Quy hoạch
không xóa bỏ quá khứ. Cách họ tiếp cận "Kết
thúc và Khởi đầu" chính là việc kế thừa những
giá trị lịch sử của địa điểm và tái cấu trúc
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